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Vézeni pratelé a ¢lenové
Platformy podnikatelii pro ZRS,

|éto skoncilo, jsme tu s dalSim vydanim na-
Seho Zpravodaje a jako vzdy doufame, ze
jeho obsah bude pro vas uzite¢ny. Nespolé-
hame se vSak jen na tento klasicky informacni
prostiedek! Kazdy tyden uvadime aktuality
na strance Platformy na Facebooku - @rozvo-
jovéinvestice a na Twitteru -@rozvojové pod-
nikani. To, co se nevejde do Zpravodaje ani
na socialni sité, najdete na webu PPZRS.

Je porad co objevovat. Rozvojové financni
instituce v Evropé i po celém svété méni své
strategie tak, aby mohly financovat projekty
udrzitelnych cilti rozvoje. Ukazuje se, Ze indu-
strializace podle narodnich strategii je jednou
z dobrych podminek, jak se stat zemi nezavis-
lou na dobré vali darct. Zjistujeme, Ze industri-
alizace uz davno neni budovani huti a monto-
ven. Jsou to technické inovace ve zpracovatel-
ském prdmyslu. Jsou to zmény v zemédélské
produkci. A zejména digitalizace na rliznych
urovnich vsech lidskych €innosti. To vSe je pfi-
leZitosti pro technickou rozvojovou pomoc.

Ano, jsme mald zemé uprostfed Evropy,
jeden z mnoha ¢lenskych statt Evropské unie.
Mame se jeSté mnoho co ucit, napf. jak ziskat
zakazky verejného nakupu z EU. Takovych
firem porad neni dost. Zmiriujeme se o tomto
problému v kratkém upozornéni na vysledky
Ucasti €s. firem v projektech vnéjsi pomoci EU.

Nejde vSak jen o lukrativni zakazky! Leccos
umime, muzeme se s tim chlubit, ale hlavné
mame mnoho projektovych pfileZitosti, kde
muzeme své zkuSenosti sdilet s dalSimi ze-
mémi. Pfedavani znalosti projektovych mana-
Zeru a technikd a ochota ucit mistni partnery
potifebné dovednosti, to vSe je soudasti kaz-
dého z projektti financovanych Ceskou republi-
kou. PiSe o tom dale nas staly spolupracovnik
Josef Fukan a tyto principy jsou také podstatou
programu Aid for Trade.

Tim se dostdvame a7 ke Strategii ZRS CR
2030 a jejim programim. Jak do nich zapojit
podnikatele a kde mohou své zkuSenosti uplat-
nit? O tom jsme poradali dvoudilny seminar
dne 12. 9. Zabyvali jsme se projektovou spolu-
praci s Gruzii a Moldavskem za G¢asti predsta-
viteltl téchto zemi i zastupcti Ceské rozvojové
agentury. Shodou okolnosti byl to také den,
kdy jsme v Praze privitali delegaci ze sdruzeni
gruzinskych municipalit. VSichni jsme se sesli
v prostorach Ministerstva Zivotniho prostredi,
které bylo partnerem seminare.

Otazkou zUstava, jakou pridanou hodnotu
vkladame a budeme v budoucnosti vkladat do
projektt rozvojové pomoci. Jak ji odpovédné
meéfit a prezentovat verejnosti? Vime alespon
zhruba, jaké dopady budou mit nase projekty
v dané zemi za deset ¢i dvacet let? Co za do-
vednosti dokazeme predat mistnim lidem?

Neni to jen cilova skupina ob¢ant, pro které
jsou vystupy uréeny. Kazdy, kdo se projektem
zabyva, si v jeho zavéru odnasi néjakou zkusSe-
nost, poznatek a mozna jen radost z pridané
hodnoty, na které se podilel.

Diskusi o dopadech ZRS, a zda Ize déle vy-
uzit dobré jméno CR timto zpGisobem budo-
vané, pripravujeme na 10. listopadu 2018.
V podkladech k této verejné debaté najdou
Ucastnici také ekonomické a investi¢ni pohledy
na zemé, kde jiz CR konéi s rozvojovou pomaoci.
Kromé Mongolska, které dale lehce analyzu-
jeme, to bude také Srbsko a Kosovo.

TéSime se na vas na nékteré z uvedenych
akci! Dotazy a doporuéeni prosim sméfujte na
platforma@spcr.cz.

Ceské zkusenosti

inspiruji gruzinskou samospravu

ZlepSovani zivotniho prostredi je ukotveno v predvstupni dohodé mezi
EU a Gruzii. VeétSina mistnich samosprav proto bude muset zajistit
rozvoj ekologicky prijatelnych komunalnich sluZzeb, mimo jiné ve

vodarenstvi a sanitaci.

by se tak stalo, potfebuje gruzinska sa-

mosprava mit prehled o dostupnych

a ekologicky vhodnych technologiich
véetné praktickych informaci, jak je zajistit.
Platforma podnikateld pro zahrani¢ni rozvo-
jovou spolupraci ziskala prostfednictvim
svych ¢lenl v uplynulych letech dostatek poz-
natkd a zkuSenosti z praci v sektorech do-
davka vody/sanitace a dal§ich zamérenych na
implementaci environmentélnich technologii
pro municipality, které zdro¢i pro naplnéni za-
dani projektu Aid for Trade. VyuZije pfitom
i zkuSenosti z dlouhodobé spoluprace se Sva-
zem mést a obci CR (SMO CR), ktery ma po-
dobné zaméreni jako inicidtor projektu
NALAG (National Association of Local Autho-
rities of Georgia).

Nabidka PPZRS odpovidala na zakladni
otazku — kde a jak ziskat finan¢ni zdroje pro
vznik nebo obnovu udrzZitelného vodaren-
ského provozu, napftiklad Cistirny odpadnich
vod nebo vytvoreni systému odpadového
hospodarstvi. Zakladem pro to je zkuSenost
konzultantt, ktefi pomahali s transformaci
mistnich samosprav, stejné jako praxe Ces-
kych realizatori rozvojovych projektt pro
municipality jak v CR, tak v sousednich ze-
mich. CR pred vstupem do EU byla ve stejné
situaci, kterou popisuje zadavaci dokument.
Lze proto vyuzit praktické znalosti z imple-
mentace investiénich projektt v CR, ale také

ve specifickych podminkéach cilové zemég, kdy
je nutné skloubit trover potfebnych techno-
logii s mistnim prostfedim a moznostmi pfi-
jemce projektu. Jako potfebna se v této sou-
vislosti jevi navstéva zastupcl gruzinské sa-
mospravy v CR, aby se pfimo na mist& sezna-
mili s tim, jak se v praxi fesi rekonstrukce né-
kterych zastaralych provoz( komunélnich slu-
Zeb a instalace novych technologii.

Podminkou Uuspésnych dél je zapojeni oby-
vatel municipalit podnikatelského sektoru do
jejich realizace. Zamérem projektu proto je
podpofit budovani produktivnich kapacit
(Productive capacity building) mistni samo-
spravy pro rozvoj komunélnich sluzeb v ob-
lasti Zivotniho prosttedi od formulace projek-
tovych navrhi pres implementaci a provoz,
s podminkou komeréni udrZitelnosti a pfimé-
fené navratnosti vlastnich investic. Projekt
také posili spolupraci a synergie v prenosu
znalosti mezi asociacemi mistnich samo-
sprav, konkrétnimi mésty a obcemi i podnika-
telskymi subjekty.

Celkovym efektem pro partnersky stat
bude zéklad pro dalsi rozvoj budovani pro-
duktivnich kapacit mistni samospravy z hle-
diska schopnosti a znalosti, jak pfistupovat
a implementovat potfebné municipdlni inves-
tice s ekonomickou udrzitelnosti.

Ve struénosti je mozné definovat cile a vy-
stupy projektu nasledovné: posilit schopnosti



0 ceske reseni ekologickych investic

v komunalnich sluzbach je v Gruzii zajem

Do Thilisi se v éervenci vypravila skupina deseti odbornikii na investiéni municipalni projekty.

ilem bylo sdilet zkuSenosti ¢eskych in-

vesti¢nich manazert verejné spravy

a expertl na technologie pro ochranu
Zivotniho prostiedi s predstaviteli gruzin-
skych mést a obci. Gruzinské narodni sdru-
7eni mést a obci (NALAG) pozadalo Ceskou
republiku o pomoc, aby ziskalo dalsi zkuSe-
nosti vyuzitelné pro vlastni pfipravu na vstup
Gruzie do EU. Pristupovéa dohoda totiz mimo
jiné obsahuje poZadavky na zlep$eni ochrany
Zivotniho prostredi v samospravnych celcich.
Pro municipality to znamena zavést €i zlepSit
své sluzby v oblasti ekologie.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR jako
gestor programu Aid for Trade CR ve spolu-
praci s koordinadtorem zahrani¢ni pomoci,
kterym je Ministerstvo zahraniénich véci CR,
7adost asociace NALAG schvalilo a pfipra-
vilo projekt ,Prenos zkuSenosti v oblasti
ekologickych investic v komunalnich sluz-
bach”. V soutézi o implementaci zvitézila

PPZRS, nebot jeji clenské subjekty disponuji
fadou realizacnich zku§enosti z municipal-
nich ekologicky orientovanych investic, jak
v Ceské republice, tak i v prioritnich zemich
ZRS CR.

Pod zastitou Ing. Tomase Pernického, vel-
vyslance a vedouciho Zastupitelského
ufadu CR v Thilisi uspotadala PPZRS semi-
nar pfimo v hlavnim mésté, kde se s ex-
perty setkalo vice neZ Ctyficet predstavitell
gruzinské verejné spravy. Nabity program
ukazal pritomnym, jak se Ceska republika
vyrovnavala s vlastni pfipravou na vstup do
EU v oblasti urbanistické ochrany Zivotniho
prostiedi. Byly predstaveny konkrétni in-
vestiéni projekty i rizné moznosti v techno-
logiich pro municipalni sluzby, véetné sou-
hrnu zékladnich bodd projektového fizeni
v praxi a jeho zasazeni do reguli EU.

Dalsi akce byla v reZii partnera projektu
NALAG a odehréla se v obci Kachreti v re-

gionu Kacheti. | zde byl znaény zajem o od-
borné znalosti ¢eskych expert. Témér dva-
citka zastupc gruzinskych obci diskutovala
s Ceskou delegaci o problémech s budova-
nim ekologickych sluzeb, zejména v souvi-
slosti s jejich financovanim.

Cesta byla vybornym poc¢inem prezen-
tace ¢eského know-how v feseni ekologic-
kych investic v komunalnich sluzbach. Toto
téma je v Gruzii aktualni.

Rada mést realizuje &i pFipravuje voda-
renské a sanitacni projekty a praktické
zkuSenosti vita. Existuje tedy predpoklad,
Ze dany projekt, ktery byl v Gruzii zahajen
prezentaéni misi ceskych expertl, pfi-
spéje k dlouhodobé spolupraci i obchodni
vyméné mezi ceskou a gruzinskou stra-
nou.

Pozn. redakce: V zafi 2018 projekt pokra-
¢oval studijni cestou gruzinskych zastupct
mistnich samosprav a NALAG do Prahy.

Vyznam lidského faktoru
v rozvojovém projektu

Obsahem vétsSiny rozvojovych projektii byva technicka

pomoc, transfer znalosti a technologii s podilem Skoleni
mistnich pracovniki. Spravnost a objektivitu postupii zajistuji
metodiky projektového cyklu a pri vlastni realizaci pak kvalita
pfistrojii a zafizeni a odborna kompetence dodavatele a jeho

specialisti.

fi respektovani této technicistni

stranky jsem v praxi poznal, a jisté

nejen ja, Ze rozvojova spoluprace,
ba i humanitarni pomoc, maji Sirsi vy-
znam, nez je jen prenos know-how
anebo materiadlni pomoc potifebnym. Pro
splnéni cila projektl je nezbytna nejen
expertiza a pfirozeny pedagogicky cit,
ale také osobni empatie, tolerance a res-
pekt k mistnim pomérim a tradicim.

Na rozdil od teoretizovani a od rady
vétSinou neplodnych diskurzi o multi-
kultufe, stfetu civilizaci, prevence mi-
graci apod., je rozvojovy projekt priroze-
nym mistem pro skute¢nou pomoc, ne-
formalni dialog zticastnénych partnert
a pro jejich vzajemné poznavani.

Nezistné vyuZivani tohoto prostoru
prispiva k toleranci a respektu mezi ob-
¢any ruznych néarodu, konfesi a kultur.
Muze se tak stat potfebnou zpétnou vaz-
bou poskytované ZRS a u¢innym nastro-
jem pfi bourani dlouhodobych pfed-
sudku, xenofobnich tendenci a pfi posi-
lovéani vzajemné divéry mezi skupinami
obcanu s nestejnou historii.

Casto se zapomina, e ZRS neni jed-
nosmérnou ulici ani pokud se tyka véc-
ného obsahu spoluprace. Poskytujici
partner pfedava nejen svoje znalosti
a technologie, ale i vlastni osobnostni

vklad a étos. Soucasné pfijima specific-
kou obdobu téhoZ od druhé strany. Jde
o pfirozeny proces, ktery nebyva veé-
domeé programovan, ¢asto je vniman jen
podprahové, o to silnéji vSak zGstava za-
psan ve védomi obou stran.

Podstatnou je i skute¢nost, Ze kazdy
jednotlivec, ktery se zG¢astnuje realizace
rozvojového projektu tzv. v poli, je mi-
stnimi ob¢any vniman jako neformalni
reprezentant své zemé a podle néj byva
obvykle hodnocena i ona. S uznanim lze
konstatovat, Ze renomé naSich speci-
alista zUstava v ZRS vysoké i po dlouhé
dobé, o ¢em? se presvédcuji i nasi poli-
tici pfi svych oficialnich cestach.

V obchodni sféfe to plati rovnéz. Re-
nomé vyvozce, kvality jeho vyrobku
a dobry pristup jeho pracovnikd ma
dlouhodoby marketingovy efekt, ktery
neni dosazitelny ani ndkladnou propa-
gaci. Sebelepsi PR kampar nemuzZe na-
hradit kazdodenni praci podnikovych
specialistld, ktefi maji vedle své exper-
tizy navic i nehrany dobry vztah ke
svym mistnim spolupracovnikiim. Toto
je nase nejvétsi deviza a mnohokrat
jsem se sam presvédcil, Ze ji nevlastni
mnoho zemi ani vyvozcU.

Josef Fukan,
jfukan@gmail.com
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Cilem Platformy podnikateli pro ZRS je:

B zvySovat UspéSnou Ucast Ceskych firem
v projektech rozvojové pomoci a spolu-
préce

B podporovat dlouhodobé investice v roz-
vojovych zemich s vyhodnou pozici pro
Ceské dodavatele technologii a sluzeb

B prosadit partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru v programech zahrani¢ni
rozvojové spoluprace

B Platforma hleda aktivni firmy se zajmem
0 Ucast v rozvojovych projektech
i praci v expertnich tymech Platformy
a pracovnich skupinach Rady pro ZRS CR

B PPZRS je prostorem pro sdileni infor-
maci, ndpadu, zkuSenosti a kontaktd.

Informace o podminkach élenstvi:
WWW.ppzrs.org

Twitter: @PPZRS_CZ

Facebook: https://goo.gl/iak9Bg

Kontakt

\7

PLATFORMA PODNI!(A'TELIT
PRO ZAHRANICNI .

ROZVOJOVOU SPOLUPRACI
Sekretariat PPZRS
Freyova 948/11, 190 00 Praha 9
Telefon: +420 225 279 403

+420 603 826 261

Fax: +420 284 686 464
e-mail: platforma@spcr.cz

Zpravodaj je uréen ke zvySovani povédomi
podnikatelského sektoru o politice zahra-
niéni rozvojové spoluprace v souvislosti
s politikou proexportni za ucelem rozsireni

vSech forem podpory podnikani a investi¢-
nich projektt v rozvojovych zemich. Je spo-
lufinancovan z prostredkd MZV CR.

810¢/¢
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NavaZeme na dobrou povést ¢eské pomoci v Mongolsku?

V leto$nim roce konéi zahranicni rozvojova spoluprace CR s Mongolskem. Pojdme se podivat, zda
jsou zde prilezitosti pro komer¢ni navaznost na projekty rozvojove spoluprace s touto zajimavou zemi.

ovodoba spoluprace na rozvoji zemé

se datuje od roku 1990. Ceskosloven-

sko plynule pfeslo od ,internacio-
nalni pomoci” k rozvojové spolupraci a po-
kracovali jsme v programech spolupréace az
do lofiského roku. CR tak zlistala vyznam-
nym rozvojovym partnerem.

Jednim z dlivodd ukonéeni ¢eské rozvo-
jové pomoci Mongolsku je jeho pozoru-
hodny ekonomicky rist. Zacal poté, co se
zemé zbavila politického a hospodarského
vlivu Sovétského svazu a prilakala prvni
velké zahrani¢ni investory. RUst je vSak Uzce
vazan na téZbu a vyvoz mongolského nero-
stného bohatstvi, coz bez dal$iho budovani
potfebné infrastruktury nestac¢i pro udrzi-
telny ekonomicky rozvoj, zvlasté kdyz vyvoj
zpracovatelského primyslu surovin véeho
druhu rovnéz zna¢né pokulhava. Agresivni
zplsob ¢inského ekonomického a politic-
kého partnerstvi zptsobil, Ze hodnota vyva-
Zenych surovin postupné poklesla s odcho-
dem konkurenénich €initelt v t€Zebnim pru-
myslu. Proto je hospodarstvi zemé ovliv-
néno ¢inskou ekonomikou. Presto, i pro
Ceské firmy a investory, zde mohou byt jisté
prilezitosti v investi¢ni ¢i obchodni kooperaci
s organizacemi, které se v Mongolsku vénuji
tézbé.

B&hem let 1996 — 2017 poskytla CR Mon-
golsku rozvojovou pomoc ve vysi témér 50
mil. USD, coz nas zaradilo mezi nejvyznam-
néjsi darce. Komplexni pfistup k podpore
rozvoje zastéavaji vSechny rozvinuté zeme,
u Mongolska to neni vyjimkou, presto je
komplikované prosadit hospodaiské re-
formy véetné lepSiho fungovani verejné
spravy.

Z pohledu investora je dulezité podnika-
telské prostredi, které umozni v zemi inves-
tovat a podnikat at uz samostatné, nebo
v partnerské vazbé s mistni firmou. K tomu
se Uzce vaZze potreba zlepsit Zivotni pod-
minky obyvatel. Zda se, Ze timto smérem se
pustila Evropskéa banka pro obnovu a rozvoj

(EBRD), ktera pripravuje s mongolskou vla-
dou rozvoj trhu s energii tak, aby prostor do-
staly také obnovitelné zdroje energie, zlep-
Sila se jejich konkurenceschopnost, tj. snizily
se jeji ceny a rozsifily moznosti podnikani
nejen v energetice samotné.

Rozvojova spoluprace CR s Mongolskem
se soustiedila do oblasti energetiky, ale vé-
novala se také zasobovani vodou a sanitaci,
transferu know-how do zemédélstvi a lesnic-
tvi. Cesky p¥inos tak ovliviioval Zivotni pod-
minky obyvatel a v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi dlouhodobé fesil potieby zemé.

Nékteré projekty byly natolik pozoru-
hodné, Ze vzbudily obavy u aktéra, které roz-
voj trhu s ekologickymi sluzbami, know-
how a technologiemi, ekonomicky ohrozo-
val. VyZadoval totiz vyznamnéjsi zmény
v pravidlech a regulacich pro ochranu Zivot-
niho prostiedi. Nékolik demonstraci proti
ceskému plsobeni v této oblasti bylo jednim
z argument(, pro¢ CR od dal$ich aktivit od-
stoupila.

Vlivhym investorim do téZzebniho pra-
myslu vyhovuje snaha vlady industrializovat
zemi, vitaji roz8ifovani energetické sité, ale
ochrana vod a cenova regulace spotieby
vody pro téZebni Gcely, nebo ochrana plady
a ovzdusi proti znecistovani, to uz ohrozuje
a znepfijemnuje jejich jinak pfiznivé pod-
minky k podnikani.

Zde musi nastat systémova naprava tak,
aby se doséhlo funkéniho a férového podni-
katelského prostredi. To teprve umozni eko-
nomicky ristové aktivity veSkerému soukro-
mému sektoru, zejména domacimu.

Jak tedy navéazat a vyuzit draze vydobytou
dobrou povést ¢eské pomoci v Mongolsku?

Zkus$eni realizatori ¢eskych rozvojovych
projektll maji za sebou dlouholetou zkuse-
nost s mistnim prostiedim a ovérené part-
nery v misté. Nékterym se podafilo ziskat
dalsi zakazky, nebo uvazuji o vlastnich inves-
ticich. MzZeme jim investice nebo obchodni
plisobeni v Mongolsku doporuéit?

Budeme o tom diskutovat 10. listopadu na
verejné debaté, kterou Platforma podnika-
telt porada jako doprovodnou akci konfe-
rence k budoucnosti ¢eské ekonomiky na-
zvané "Mala zemég, velka vyzva: Zpatky na
vrchol", kterou porada platforma Alter Eko
a hrabé FrantiSek Kinsky na Novém zamku
v Kostelci nad Orlici.

Dalsi informace o sou¢asném Mongolsku
Ize najit na nasich strankach: https:/mwww.face-
book.com/rozvojoveinvestice/ a k rozvojové
spolupraci CR s Mongolskem zde: http://www.
czechaid.cz/tag/mongolsko/feed).

Ceské zkusenosti

inspiruji gruzinskou samospravu

pripravy projektl tak, aby bylo mozZné
Uspésneé se uchazet o investi¢ni dotace a pre-
nést transformaéni zkusenosti CR z pred-
vstupniho obdobi v oblasti investic. Hlavni ci-
lovéa skupina tak ziska informace a znalosti
Ceské strany o specifickém projektovém fFi-
zeni investic do komunalnich sluzeb i dopo-
ru€eni pro komunikaci s vefejnosti za icelem
akceptace novych komunalnich sluzeb. Pro-
jektové vystupy budou mit pfimy dopad na
ekonomiku obecnich Gfadl a jejich schop-
nost pripravovat zadosti o dotace nejen v sek-
toru dodavek pitné vody a sanitace, a to
véetné vybérovych fizeni.

Popsanym ciliim odpovidaji tyto vystupy:
sluzebni cesta do Gruzie s usporadanim

uvodniho seminéare pro gruzinské municipa-
lity ve spolupréaci s asociaci NALAG a gruzin-
skou relevantni vefejnou spravou. Na ni na-
véze studijni cesta gruzinskych predstavitelt
meést a obci a rozvojovych verejnych instituci
do CR, ktera zahrne exkurze do Uispésné pro-
vozovanych investi¢nich vodohospodarskych
celkt a dva diskusni kulaté stoly, kdy jeden
bude vénovan modernim technologiim v pro-
jektech vodarenstvi a sanitace a druhy pred-
stavi metodiku pfipravy projektu z hlediska fi-
nancovani komunalnich sluzeb v¢. finan¢niho
fizeni. Vysledkem této ¢innosti bude vytvo-
feni metodické prirucky v gruzinském jazyce,
kterou bude mozné rozsifit informace prezen-
tované na uvedenych akcich.

VnéjsSi pomoc EU a (ne)iaspéchy
¢eskych firem

talé zastoupeni CR v EU se sidlem
Sv Bruselu (SZB) si dalo velkou praci

a zpracovalo aktivity ¢eskych subjektl
v oblasti zakazek a grantt z fondi pomoci
EU rozvojovym zemim. V porovnani s nezis-
kovym sektorem na tom nejsme dobre’.
Podstatou uspéchu a neuspéchu ceskych
firem v tendrech EU do projektli rozvojové
pomoci jsou reference z cilové zemé a hod-
nota projektové zakazky. U nas lIze referenci
ziskat zejména prostrednictvim ¢eské rozvo-
jové pomoaci, tj. Ceské rozvojové agentury
(CRA).

Systém zadavani je priznivéjsi pro nezis-
kové organizace, jejich tkoly jsou financovany
granty, takze oproti zakdzkdm nemaiji presné
stanovené kontury projektu. Tim je také dano
i vykazovani konecnych projektovych vy-
sledkl. Zakézky firem v rozvojovych projek-
tech spadaji do kategorie technické rozvojové
pomoci, kterou ma nejpropracovanéjsi Né-
mecko a Francie. Cesky rozvojovy rozpodget
Vv porovnani s evropskym rozpoétem pro ofi-
cialni rozvojovou pomoc za r. 2017 predstavo-
val 0,04 %. Nemuze tedy uspokojit potieby ce-
skych firem na potfebné reference. Ne véem
firmam, které se pohybuji v rozvojovém svété,
se dari ziskavat velké zakazky. Mezi ¢leny
PPZRS vsak takové firmy Ize najit. Troufame
si tvrdit, Ze i diky osvétovym aktivitdm jejich
spolku. Nyni se snad blyska na lepsi Casy!
CRA ziskala akreditaci pro implementovani
evropskych rozvojovych projektt a nové vstu-
puje do nékterych partnerskych implemen-
taci. Zde by mohly ¢eské firmy kone¢né ziskat
kvalitni reference pro dalsi zapas o zakazky
z evropského rozpoctu vnéjsi pomoci.

Stale slysime, e export z CR do svéta roste
a dostavame se také na nové trhy. Neni tedy
pravda, Ze ¢s. firmy jsou neschopné expan-
dovat na trhy tfetiho svéta. O téchto a dalSich
otazkach kolem zakazek EUROPAID? budeme
diskutovat koncem fijna. Setkani zkusenych
ucastnikl vybérovych fizeni EUROPAID
s ostatnimi ¢leny Platformy a konzultanty
strategii pristupu k tendrdm prinesou prehled
toho, kde jsou z pohledu zasvécenych nedo-
statky a co odrazuje relevantni zadjemce od
Ucasti na vybérovych fizenich. |
1 Tabulky s prehledem prevzaté ze SZB najdete na www.ppzrs.org.
2 https://ec.europa.eu/europeaid/about-funding_en.



