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Vazeni pratelé, clenové a priznivci
Platformy podnikatelii pro ZRS,
zahdjili jsme novy rok rekapitulaci toho mi-
nulého, bouflivého, kdy jsme v8emi pro-
stiedky podporili kampan EU k rozvojové
problematice a cildm celosvétového udrzi-
telného rozvoje. V tzv. Evropském roce pro
rozvoj jsme diskutovali s podnikateli kon-
krétni ukoly rozvojové agendy do roku
2030, pozvali jsme zahrani¢ni hosty na se-
minafF s tématikou zlepSovani podnikatel-
ského prostredi v rozvojovych zemich, hle-
dali jsme odpovédi na otazky, jak chranit
firemni dusevni vlastnictvi v rozvojovych
projektech i v obchodnich pfipadech. Bylo
narocné na cas, silu i prostfedky vse
zdarné zajistit a zorganizovat, ale zvladli
jsme to s podporou nasich ¢lent.

Stéale se znovu presvédcéujeme, Ze ¢len-
ské subjekty PPZRS nejsou ve své vétsiné
pasivni, podporuji rznymi zplsoby &in-
nost organizace, ktera tak muize uspésné
§ifit informace o vyznamu zahraniéni roz-
vojové spoluprace Ceské republiky s roz-
vojovymi zemémi. V leto§nim roce bude
tato spoluprace jesté vyznamnéjsi. Je totiz
pfed nami dulezité obdobi pfiprav nové
strategie zahrani¢né rozvojové politiky, do
které se Platforma zapoji na pozvani Minis-
terstva zahraniénich véci CR.

S tzv. uprchlickou krizi se ukazuje, Ze CR
méla a ma smér této politiky nastaven
spravné. Je to partnerskad i humanitarni
pomoc zemim, kde dfive byla i nyni vzni-
kaji ohniska napéti, a kde jsou zdroje pfi-
¢in, pro¢ se tolik lidi rozhodlo uZ necekat
na smrt v bidé nebo ve valce. Jsme malé
zemé v porovnani s velkymi déarci rozvo-
jové pomoci, ale tam, kde se ¢eska ZRS
uplatriuje, je také vidét a ma své vysledky.

Miléniové cile udrzitelného rozvoje do-
sahly do r. 2015 uréitého uspéchu, ale za-
roven vidime jejich realné hodnoceni pfi-
jemci pomoci, které se odrazi v pfivalo-
vych béZeneckych vinach do zemi nejvét-
Sich darcl. Snaha odbornikd z pracovnich
skupin Organizace spojenych narodl na-
pravit tyto pfi€iny, aniZ by je redlné pojme-
novali, se odrazi v nové schvalenych cilech
udrzitelného rozvoje do roku 2030. Na-
jdeme zde dlraz na to, Ze by také rozvinuté
zemé mély napravit své chyby v pfistu-
pech k rozvojové pomoci a vice spolupra-
covat. Smutnym faktem vsak zUstava, ze
po schvéleni cild, o kterych se jiz fakticky
diskutovalo dva roky predem, svét stale
nema pfili§ konkrétni predstavu, jakymi
zplUsoby, postupy, metodami, véetné
zmény svého dosavadniho pfistupu,
téchto cilt dosahne. A kdy zacéne.

Platforma podnikatelll pro ZRS se tedy
i v tomto roce bude snaZit co nejlépe pfi-
spét k dal§imu zkvalitiovani zahrani¢né
rozvojové politiky konkrétnimi aktivitami
plynoucimi z jejiho poslani. Proto také
zveme dalSi partnery a potencialni ¢leny
k pfipojeni, aby vznikl $ir§i expertni akéni
rédius.

Leto$ni aktivity jsou zaméreny na zlep-
Sovani schopnosti ¢eskych firem vstupovat
do tendrd velkych rozvojovych instituci
a vytvéaret konsorcia se zahrani¢nimi part-
nery. | o tom je nase prvni leto$ni vydani
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Véra Venclikova

Pridame prostredky na rozvojovou pomoc?

socialni siti a v souhrnu jsme ziskali odpo-

védi, ¢i spiSe komentare, procentuélné
rozdélené presné podle soucasnych postojll
spolecnosti k uprchlikim. Zamérnovani huma-
nitarni a rozvojové pomoci se tedy nevyplaci.
V ¢em je rozdil?

Rozvojovéa pomoc je néco odlisného od hu-
manitarni pomoci, je planovana a dlouhodoba,
zameéruje se na rozvoj partnerskych zemi a musi
vznikat ve spolupraci s nimi. Nestaci jen odkyvat
navrhy toho, v éem podle nas potfebuji pomoci,
ale také se angaZovat a aktivné pomoc pfijimat.

Priklad. Diakonie Ceskobratrské cirkve evan-
gelické, druha nejvétsi nestatni organizace za-
byvaijici se socidlnimi sluzbami a obéanskou po-
moci se skvéle angazuje v Za'atari, uprchlickém
tabore v Jordansku. Tabor velikosti naseho kraj-
ského mésta s 80 - 120 tisici obyvateli dostal od
této organizace obytné buriky pro hendikepo-
vané obyvatele, balicky pro preZiti, pro hygienu
a dalsi potrebné véci.

http://www.spolu.diakonie.cz/co-se-prave-
deje/clanky/hlavni-rubrika/tyka-se-nas-krize-na-
blizkem-vychode/

Zaroveri viak Diakonie CCE vytvofila vzdéla-
vaci centrum, kde se mistni lidé ucili dovednosti
pro praci ve sluzbach, jako jsou napftiklad krej-
Covské ¢i kadeinické sluzby.

Balicky, to byla humanitérni pomoc, ale vy-
ucit kaderniky, holice a krej¢i nebo Svadleny, to
uz byla projektova prace na Urovni rozvojové
pomoci.

Néco s dlouhodobym efektem a rostoucim
dopadem pro budoucnost nyni stradajicich lidi
mimo svou vlast. Nyni by méla nastat, a pred-
poklada se, Zze navys$eni prostiedk(l rozvojové
pomoci to dovoli, dal$i faze pomoci, ktera uz
z nékterych vyuéenych osob vyskoli skolitele
dalsich zajemct a z jinych vyskolenych dokonce
podnikatele v uvedenych oborech. Pak bude na
nich, aby dal $ifili védomosti a dovednosti.
A i kdyZ vyuka nebude dokonal3, jak by mohla
byt od zkuseného pracovnika z ¢eské neziskové
organizace, bude to uZ na strané téch, kterym
jsme pomohli a ktefi si ted dal budou pomahat
sami a rozvijet a sdilet své znalosti v souladu se
svym kulturnim zdzemim.

Humanitarni pomoc neziskovych organizaci
z vyspélych zemi tedy startuje proces dlouho-
dobé pomoci. Je ziejmé, Ze nelze doneko-
ne¢na rozdavat balicky a balenou vodu.

Zminéné vyucéené skupiny budou schopny
Sifit nabyté znalosti dale a novi femesinici
a podnikatelé uZz budou lépe prosperovat
v misté svého prozatimniho pobytu. To, Ze zi-
skaji nové znalosti a dovednosti, posili jejich
chut do Zivota. Nebudou se muset nechat vyko-
fistovat mistni Sedou spravou tabora. Po na-
vratu do své zemé jiz budou hodnotnymi ele-
menty ekonomického rozvoje. Podnikatelé si
budou chtit nakoupit nové nastroje, stroje a za-
fizeni. A zde uz mizeme s velkou pravdépodob-
nosti oekavat, Ze se obréati na Ceské dodavatele.
Ato ne z vdécnosti, ale proto, Ze se své femeslo
naucili na zafizenich a nastrojich dodanych z CR.

Tak muZe také vypadat rozvojovy projekt
a jeho dlouhodobé prinosy se zpétnou vazbou
na ¢eskou ekonomiku.

Reknete, 7e takové projekty nemohou vyza-
dovat tak velké prostfedky, které dnes vlada
uvazuje pfidat z rozpo¢tu na rozvojovou pomoc.

Zkusili jsme sondovat takovou otazku na

A dokonce v tom chce kaZzdy rok pokracovat.
Ucit kaderniky a holi¢e vSak nestaci a nebude
stacit, ani kdyZ k nim pfiddame vyuku v dalSich,
maly kracek k rozvoji podnikatelského prostiedi
a maly pfispévek k ekonomickému ruistu. Ob-
nova valkou zni¢ené zemé, napriklad Syrie nebo
Irdku, vyZaduje rozsahlejsi investice. Také dalsi
zemg, jako je Afghanistan nebo Bosna a Herce-
govina, potiebuji pomoci s rozvojem, aby se
z nich stali skute¢ni partnefi nejen obchodni, ale
také kulturni a angaZovani v celosvétovém hnuti
za lep$i a udrZzitelny zplisob Zivota. A to uZ bude
daleko drazsi. Potfeby pro jejich dalsi rozvoj
predstavuji investice do feSeni potieb rizného
kalibru, od pfistupu k vodé, k Gisté pldé a Zivou-
cim méstim aZz po kanalizaci, vodovody
a spravné nakladani s odpady. A to porad jesté
nebude konec toho, v éem jim chceme pomoci,
aby se nam nakonec nase investice ¢astecné
vratily.

Efekt neni jen v tom, Ze uz mistni lidé zlsta-
nou doma a nebudou hledat Zivotni jistoty jinde.
Doma, kde budou mit dobrou préci a ve vétsich
méstech do ni jezdit MHD za pfijatelné jizdné.
Postupné jim spolu s dal§imi darci mGzeme po-
moci dostat se na uroven, kdy budou partnery
divéryhodnymi a Zadanymi.

A pak nastane soutéz, s kym budou spolupra-
covat nejradgji. Konkurenceschopnost Ceské re-
publiky, skloriovana ekonomickymi poradci na-
Sich vlad ve vSech padech, je pro nas dalsi roz-
voj dulezZita a jeji zlepSovani a zpeviiovani nasi
odolnosti v soutéZi nelze zanedbat ani ve vztahu
k rozvojovym zemim. Ty predstavuji v dlouho-
dobém vyhledu slibné trhy a o ty jde viem sta-
tam predevsim.

Také proto se Platforma podnikateli pro ZRS
pfidala v minulém roce ke kampani Ceské roz-
vojové agentury a spolu se sdruzenim nezisko-
vych organizaci FORS - Ceské forum pro rozvo-
jovou spolupréaci, a Svazem mést a obci, aby
spole¢nymi aktivitami podpofila navyseni roz-
poctu pro zahrani¢éni rozvojové projekty. Nabizi
také ¢lenstvi ve své organizaci firmam se zahra-
ni¢ni zkuSenosti, aby posilila své expertni fady
a mohla byt jesté lepSim partnerem Minister-
stvu zahraniénich véci CR pfi formulaci a napl-
fiovani zahrani¢ni politiky, jejiz stadle vyznam-
néjsi soucasti se politika zahrani¢ni rozvojové
spoluprace stava. i

ZvySovani ucasti ceskych
subjektii v rozvojovych
projektech mezinarodnich
organizaci

= innost zamérenda na posilovani kapacit
CPPZRS se soustiedi na podporu politiky
zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské
republiky a rozvojové-podnikatelskych aktivit.
Dlouhodobym zamérem je privést ceské pod-
niky k akceptaci odpovédného zapojeni sou-
kromého sektoru do rozvojové agendy a vy-
tvaret tak prfidanou hodnotu podnikatelskému
partnerstvi vznikajicimu v rozvojovych zemich.
Jednim z duleZitych nastrojd pro rozsiro-
vani pusobnosti ¢eskych subjektl v rozvojo-




Fondy vnéjsi spoluprace - blending
VyuZivani blendingovych mechanismii v ramci finanénich nastroji vnéjsi spoluprace EU.

ding in External Cooperation (EUBEC). Uko-
lem této neformalni platformy bylo vytvofit
efektivni struktury pro pfipravu a implemen-
taci projektd financovanych jak z rozpoctu EU
a prispévki CS EU, tak spolufinancovanych
z dalSich vefejnych a soukromych zdrojt. Vy-
sledkem ¢innosti platformy EUBEC je vytvo-
feni fidicich struktur, kdy jsou jednotlivé inves-
tiéni facility institucionalné zarazeny pod geo-
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Also the WBIF: Western Balkans Investment Framework & ITF: Infrastructure
Trust Fund

na rozvojovou spolupraci. V globalu po-

chazi pres 50 % finanénich prostiedku
uréenych pro rozvojovou spolupréci z finané-
nich nastrojl zfizenych Evropskou komisi. Ev-
ropska unie ze svého rozpoctu alokovala pro
finanéni perspektivu 2014 - 2020 témér 60
mld. EUR, prostfednictvim kterych ma byt fi-
nancovana rozvojova pomoc ve tietich ze-
mich, spolu s dal$imi aktivitami, pfispivajicimi
k hospodarskému a spolecenskému rozvoji
v kandidatskych zemich a statech sousedicich
s EU. Dal$im vyznamnym néstrojem podileji-
cim se na financovani rozvojovych projektt je
Evropsky rozvojovy fond (cca 30,5 mid. EUR),
ktery neni financovan z rozpoctu EU, ale z bi-
lateralnich prispévkl ¢lenskych statu. | pres
vysoky objem alokovanych finanénich pro-
stiedkl a riznorodost podporovanych sekto-
rovych a tematickych priorit, naroky na ve-
fejné rozpocty stale rostou a financovani
vneéjsi spoluprace se stava ¢im dal méné udr-
Zitelné. Jednim ze zpUsobU jak zefektivnit vy-
uzivani verejnych financi jsou inovativni fi-
nanéni nastroje, véetné kombinace grantd,
pujcek, zaruk a rizikového kapitalu tzv. blen-
ding. Dllezitym rysem blendingu je sladovani
procedur a metodik v rdmci projektového
cyklu, které zjednodusi schvalovaci procesy
a spolufinancovani projektd ze strany EU,
multilateralnich a bilateralnich financ¢nich
(rozvojovych) instituci.

E vropska unie je nejvétsim prispévatelem

Pocatky Blendingu

Blending se v ramci vnéjsi spoluprace zacal
poprvé uplatiovat jiz v roce 2008, kdy vznikl
prvni investi¢ni nastroj v rdmci naplfiovani
cilt a priorit v oblasti politiky sousedstvi tzv.
Neighbourhood Investment Facility (NIF). Od
té doby zacaly postupné vznikat dal$i inves-
tiéni facility, jako je investi¢ni facilita pro La-
tinskou Ameriku (od roku 2010), pro Asii
a Stfedni Asii (od roku 2010) pro Karibik a Ti-
facilita pro Afriku (od srpna 2015). Investi¢ni
facility jsou ve své podstaté investice zamé-
fené zejména na velké infrastrukturni projekty
a podporu hospodarského a socialniho roz-
voje v partnerskych zemich. Smyslem inves-
tiénich facilit je dosdhnout vétsiho finan¢niho
pakového efektu prostfednictvim propojeni
grantll z rozpo¢tu EU (resp. rozpoctu EDF),
dobrovolnych ptispévka CS a dalsich donord,
s pujckami multilateralnich a bilateralnich ev-
ropskych rozvojovych instituci. Finan¢ni ope-
race mohou byt navic kryty zarukami poskyt-
nutymi Evropské investi¢ni bance ze vSeobec-
ného rozpoétu EU (ELM) nebo v rezimu Do-
hody z Cotonou.

Institucionalizace blendingu

Od prosince roku 2012 byla Evropskou komisi
zfizena platforma pro vyuzivani blendingu ve
vnéjsi spolupréci EU tzv. EU Platform for Blen-

graficky zamérené finanéni nastroje. V sou-
Gasné dobé existuji tfi blendingové ramce od-
povidajici tfem fondlim vnéjsi spoluprace, tzn.
Evropsky nastroj politiky sousedstvi (ENI Blen-
ding Framework), Néstroj pro rozvojovou spo-
lupréci (DCI Blending Framework) a Evropsky
rozvojovy fond (EDF Blending Framework).
Mezi tyto tfi blendingové ramce se déli sedm
vySe uvedenych geografickych investi¢nich fa-
cilit pokryvajicich Asii, Stfedni Asii, Latinskou
Ameriku, Tichomoti, Afriku, Karibik, sousedici
staty EU a dvé tematické facility ElectriFi
a AgriFi. Zvlastni postaveni ma pak investi¢ni
rdmec pro zapadni Balkan, ktery je obdobou
investi¢ni facility a spada pod nastroj pred-
vstupni pomoci IPA, kde se zatim nepodafilo

vych zemich je podpora kvalitniho podnikatel-
ského partnerstvi. Kromé spole¢nych inves-
tiCnich zamérd se nabizi také spolecna ucast
na vybérovych fizenich mezinarodnich orga-
nizaci pfi jejich nakupu do rozvojovych pro-
jekt.

Z hlediska ¢eské rozvojové konstituence se
téchto soutézi uc¢astni minimum ¢eskych sub-
jektl. Nizkou ucast podniku sice nelze porov-
navat s Uspésnosti neziskovych organizaci
v soutézich o dotace, presto prehledy zpraco-
vané Stalym zastoupenim CR pfi EU jedno-
znacné ukazuji na jejich vétsi zajem i pfipra-
venost.

Projekt ZvySovani ucasti ¢eskych subjektd
v rozvojovych projektech mezinarodnich or-
ganizaci ma prispét ke zvyseni Ucasti Ceskych
subjektt na vybérovych Fizenich vyhlasova-

nych mezinarodnimi rozvojovymi organiza-
cemi. Mlze dale vyrazné zlepsit podminky
pro partnerskou spolupraci v této oblasti, po-
¢inaje technickou podporou pres kvalitativni
prfenos know-how az po vzdjemnou vyménu
informaci a zkusenosti z mista projektu.

Cilovou skupinu tvofi ¢lenské subjekty
PPZRS a néarodni a mezinarodni instituci-
onalni partnefi. Pro dosaZeni zvolenych cilt
jsou potiebné nasledujici vystupy: reserse
z databazi DEVEX a MERK, workshopy a kon-
ference. Priifezovymi tématy akci jsou: fadna
demokraticka sprava véci verejnych, Setrnost
k Zivotnimu prostredi a klimatu, dodrzovani
lidskych prav prijemcl projektl, véetné rov-
nosti muzl a zen.

Projekt je rozvrzen do ¢tyr realizacnich
etap. B

N\ J FSKA REPURIIEA
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Cilem Platformy podnikatelii pro ZRS je:

B zvySovat Uspésnou Ucast Ceskych firem
v projektech rozvojové pomoci a spolu-
prace

B podporovat dlouhodobé investice v roz-
vojovych zemich s vyhodnou pozici pro
¢eské dodavatele technologii a sluzeb

B prosadit partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru v programech zahraniéni
rozvojové spoluprace

B Platforma hleda aktivni firmy se zajmem
o Ucast v rozvojovych projektech
i praci v expertnich tymech Platformy
a pracovnich skupinach Rady pro ZRS CR

B PPZRS je prostorem pro sdileni infor-
maci, napadud, zkusenosti a kontaktu.

Informace o podminkach €lenstvi:
WWW.ppzrs.org

Kontakt

&3

Sekretariat PPZRS
Freyova 948/11, 190 00 Praha 9

Telefon: +420 225 279 403
+420 603 826 261

Fax: +420 284 686 464

e-mail: platforma@spcr.cz

Zpravodaj je uréen ke zvySovani povédomi
podnikatelského sektoru o politice zahra-
ni¢ni rozvojové spoluprace v souvislosti
s politikou proexportni za téelem rozsireni
vsech forem podpory podnikani a investic-
nich projektli v rozvojovych zemich. Je
spolufinancovan z prosttedkd M2V CR.
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diky sloZit&jsim fidicim a schvalovacim proce-
durdm harmonizovat provéadéci pravidla.

Blendingovy proces

Pfed tim, neZz dojde ke slouceni finanénich
prostfedkll z rozpoétu EU a zdroja rozvojo-
vych finanénich instituci, je potfeba nejprve
za spoluprace Evropské komise, Evropské
sluzby pro vnéjsi ¢innost, ¢lenskych statt EU
a partnerskych zemi uréit prioritni oblasti
podpory blendingu pro jednotlivé ramce. Ty
se urcuji s ohledem na priority v regional-
nich programovych dokumentech, které ob-
sahuji indikativni finanéni alokace a definuji
oblasti podpory na obdobi 3 az 7 let.

Dal$im krokem je prevedeni finanénich
prostifedkd z finanénich nastroji do jednot-
livych finanénich facilit. K tomu dochazi kaz-
doro€né prostfednictvim schvaleni regi-
onalnich ro¢nich akénich program( na ko-
mitologickych vyborech Evropské komise za
pfitomnosti zastupct ¢lenskych statd.

Po schvaleni finan¢ni alokace do investi¢ni
facility Ize zacit schvalovat Zadosti rozvojo-
vych finanénich instituci o pfispévek z roz-
poctu EU, tedy z ¢astky vyclenéné pro inves-
ticni facilitu za ucelem implementace jimi
predloZzenych projektt. Navrhy projektd pred-
lozené rozvojovymi finanénimi institucemi
schvaluji zastupci ¢lenskych statl na tzv.
blendingovych radach hlasovanim kvalifiko-
vanou vétsinou. V praxi jsou v§ak rozhodnuti
pfijimana vétsinou konsensem. Po schvéleni
navrhu projektu se pfevede pozadovana ¢ast
z investi¢ni facility za u¢elem realizace pro-
jektt, ktery je implementovan prostifednic-

tvim rozvojové finanéni instituce. Vzhledem
k tomu, Ze realizace projektu je zcela v kom-
petenci finanénich instituci, nejsou blendin-
gové projekty zvefejiiovany na webovych
strankach Evropské komise, ale na webovych
strankach implementacni financni instituce
viz seznam finanénich instituci.

Shrnuti

K dnesnimu dni existuji tfi blendingové
rdmce a investi¢ni rdmec pro zapadni Balkan
odpovidajici geografickému zaméreni fon-
dim vnéjsi spoluprace, pod které spadaji
jednotlivé investi¢ni facility, viz diagram nize.

ENI blending framework - Neighbour-
hood Investment Facility (NIF)

DCI blending framework — Latin America
Investment Facility (LAIF), Asian Investment
Facility (AIF), Investment Facility for Central
Asie (IFCA) + tematické facility ElectriFi
a AgriFi.

EDF blending framework - Investment
Facility for Pacific (IFP), Caribbean Invest-
ment Facility (CIF) a Africa Investment Faci-
lity (AfIF)

IPA - Investment Framework for Western
Balkans

Clenské staty schvali regionalni indika-
tivni program, kde se definuji priority pod-
pory pro dané regiony na obdobi 3 a7 7 let.
Na zakladé téchto programovych doku-
mentl se pfipravi a schvali opét regionéalni
ro¢ni akéni programy, kde se vy¢leni kon-
krétni ¢astka pro jednotlivé finanéni facility.
Regionalni indikativni a ro¢ni akéni pro-
gramy schvaluji ¢lenské staty na komitolo-

gickych vyborech Evropské komise dle jed-
notlivych néstroju. Pfispévky z investi¢nich
facilit do konkrétnich projektt, které predkla-
daji rozvojové finanéni instituce, se schvaluji
opét za Ucasti Clenskych statl, avsak tento-
krat na ,blendingovych radach”. Schvalené
projekty jsou nasledné zverejiiovany na we-
bovych strankach rozvojovych finanénich
instituci, kde se o né mohou zajemci ucha-
zet. Projekty se realizuji v souladu s imple-
mentacnimi pravidly finanénich instituci.
Hlavni rozvojové finanéni instituce, které se
mohou uchézet o pfispévky z rozpoctu EU:

EIB - Evropska investi¢ni banka

EBDR - Evropskd banka pro obnovu
a rozvoj

AFD - Francouzska rozvojovéa agentura

KfW - Némecka rozvojova banka

GIZ - Némecka rozvojovéa agentura

CEB - Rozvojova banka Rady Evropy

AECID - Spanélska rozvojova agentura

NIB - Norska investi¢ni banka

SIMEST - Italska investi¢ni banka

OeEB - Rakouské rozvojové banka

SOFID - Portugalskéa rozvojova instituce

Zdroj: Evropska komise

Vice informaci k vnéjSi spolupraci EU
naleznete zde:

https://www.wbif.eu/
https://ec.europa.eu/europeaid/policies/in-
novative-financial-instruments-blending_en
http://www.mzv.cz/representation_brus-
sels/cz/evropska_unie/eu_pro_podnikatele/j
ak_podnikat_v_zahranici/zapojeni_do_pro-
jektu_vnejsi_pomoci/ i
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3 Energetické forum

Teplarenské dny

jiz od roku 1994

Zveme Vas na konference v ramci akce

Technologie pro systémy zasobovani teplem

Zmény v legislativé Zivotniho prostfedi pro rok 2016

Boj o zakaznika v energetice

Energetické dspory v malych a stfednich podnicich

Energetické vyuZiti odpadii a odpady z energetiky (VEP)

Aktualini energeticka legislativa

Uspory energii v obcich a méstech

Priimyslova energetika

13. - 14. dubna 2016
KC NOVE ADALBERTINUM
HRADEC KRALOVE

www.teplarenske-dny.cz




